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&%B,-+#=#+8> K0+. +", ),7?8 *#6"+ -&*,. ()&* +"&$, -&**#++,: +& R%,#/6
+",),S. %8 :&#/6 &/,S$ +"#/'#/6 4/: &/,S$ $-#,/-, #/ +", F,?: #+$,?(. #+
#$ 7&$$#%?, +& -47+0), +", -&*7?,D#+8 4/: +", &/6&#/6 *&=,*,/+ &( +",
C&)?: &/, #$ $+0:8#/6> V4-" 7&$#+#&/ *4',$ 4 :#((,),/+ '#/: &( -?4#* +&
'/&C?,:6,Y +", &%B,-+#=#+8 [$077&$,:?8\ ?,/+ %8 :#$+4/-,N +", =,)#$#*#?#+0:,
[$077&$,:?8\ ?,/+ %8 #**,)$#&/> [A/: -&/$#:,)#/6 +",$, :#((,),/+ '#/:$ &(
-?4#* +& '/&C?,:6, *48 )4#$, 464#/ +", M0,$+#&/ &( 8&0) M0,$+#&/ I #/ +",
-&/+#/04? %4-'Q4/:Q(&)+" %,+C,,/ :,$#6/#/6 8&0) F,?:C&)' 4/: ),F/#/6
8&0) M0,$+#&/ 8&0 /,,: 4?$& +& -&/$#:,) +", '#/:$ &( -?4#* 8&0) ),$,4)-"
*48 7)&7&$, +& *4',>\

!)4-,$ &( +"4+ &77&$#+#&/ %,+C,,/ &%B,-+#=#+8j:#$+4/-, 4/: #**,)$#&/
4), $+#?? #/ 7?48 +&:48> A M0,$+#&/#/6 &( +", 7&$$#%#?#+8 &( 7&$#+#&/?,$$
&%B,-+#=#+8 [+", $&Q-4??,: R5&: +)#-'S\ "4$ ?,: $&*, +& 4)60, 464#/$+
:#$+4/-#/6 7("7 5("*7> !"#$ '#/: &( 4)60*,/+ #$ #*7?#-#+ #/ $&*, (,*#/#$+
477)&4-",$. C"#-" ,D7),$$ 4 :#$+)0$+ &( R+", =#,C ()&* 4%&=,S. &) 0)6, 0$
+& -&/-,/+)4+, &/ R?&-4?S #/=,$+#64+#&/$> @+ #$ *#))&),: #/ +", &77&$#+#&/
%,+C,,/ $+)0-+0), 4/: $+),,+ I 4$ #/ 1#-",? :, E,)+,40S$ [`acf\ ,D"&)Q
+4+#&/ +"4+ C, 4%4/:&/ +", =#,C ()&* +", $'8$-)47,) +& 7?0/6, #/+& +",
),4? -&*7?,D#+8 &( +", ?#=,: ?#(, %,?&C> 2&*,+#*,$. +& +", '/&C?,:6,Q
-?4#*$ %,#/6 *4:, %8 +"#$ 4)60*,/+ #$ 4::,: +", -?4#* +"4+ $0-" 4 7&$#+#&/
#/ 4/: 4*&/6 [()&* +", $#+04+#&/ &( \ +", R&%B,-+$S &( &/,S$ ),$,4)-" #$ 4?$&
+& %, 7),(,)),: &/ ,+"#-4? &) 7&?#+#-4? 6)&0/:$>

K0+ 4$ 1,46"4/ 1&))#$ [`aad\ 7&#/+$ &0+. +"#$ #$ 4 (4?$, &77&$#+#&/>
;/ +", &/, "4/:. :#$+4/-,. &) ",#6"+. &) $+4/:#/6 &/ +&7 &( $'8$-)47,)$.
-4//&+ ?,/: R&%B,-+#=#+8SN #+ #$ $+#?? 4 =#,C ()&* $&*,C",),> 3&C,=,) "#6"
8&0 -?#*%. "&C,=,) *0-" :#$+4/-, 8&0 70+ %,+C,,/ 8&0)$,?( 4/: 8&0)
&%B,-+ &( $+0:8. 8&0 C#?? $+#?? %, ?&-4+,: $&*,C",),> T&0 -4//&+ 70?? &((
+", 5&: +)#-'> ;%B,-+#=#+8 #/ +"4+ $,/$, #$ /&+ 7&$$#%?,> ;/ +", &+",) "4/:.
+",), #$ /& $0-" +"#/6 4$ +&+4? #**,)$#&/N +",), C#?? 4?C48$. $+#??. %, 4
7,)$7,-+#=,. $&*, +"#/6$ C#?? %, *#$$,:> T&0 C#?? $+#?? %, 7)&:0-#/6 4
74)+#-0?4) '/&C?,:6,> 2& *48%, +"4+ &77&$#+#&/ &( ,D+),*,$ [%,+C,,/ +&+4?
),*&=4? 4/: +&+4? #**,)$#&/\ #$ #+$,?( 0/",?7(0?> 1&),&=,). 4%4/:&/#/6
+"4+ &77&$#+#&/ &7,/$ 07 &+",). 7,)"47$ *&), 7)&:0-+#=,. M0,$+#&/$> @(
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$&*, R:#$+4/-,S #$ #/,=#+4%?, %,+C,,/ '/&C,) 4/: '/&C/. "&C :& C,
-&/-,7+04?#W, #+ 4/: "&C #$ #+ +& %, /,6&+#4+,:Z A/: #( R+&+4? #**,)$#&/S #$
#*7&$$#%?,. "&C :& C, /,6&+#4+, &0) ,/646,*,/+Z !",$, M0,$+#&/$ C#?? )0/
+")&06" +", ?4+,) $,-+#&/$ &( +"#$ -"47+,)> K0+. %,(&), +"4+. +",), 4), &+",)
$74+#4?#+#,$ &( '/&C?,:6,Q7)&:0-+#&/ +& -&/$#:,)>

!", $,-&/: $74+#4?#+8 -&/-,)/$ +", $8*%&?#- $#6/#F-4/-, &( +",
/.5"3$.* #"(#3.47$"& &( '/&C?,:6,> @/ *4/8 -4$,$. +", *4+,)#4? $74-,$j
7?4-,$ &( +", 7)&:0-+#&/ &( '/&C?,:6, 4), %&+" -&/$+)0-+,: 4/: -&/-,7Q
+04?#W,: 4$ ),],-+#/6 +", /4+0), &( +", '/&C?,:6,Q7)&:0-+#&/ C#+" C"#-"
+",8 4), 4$$&-#4+,:> E0=#,)S$ *0$,0* C4$ -&/-,#=,: 4$ 4 ",4=,/?8 7?4-, &(
&):,) R&0+$#:,S +", ),4? C&)?:> ;=,) +", 46,$ #/ +", C,$+,)/ C&)?: +",), "4$
%,,/ 4 +)4:#+#&/ &( -,)+4#/ (&)*$ &( '/&C?,:6, %,#/6 7)&:0-,: #/ 7?4-,$
R$,+ 474)+S ()&* +", C&)?: I #/ *&/4$+,)#,$. &/ $-#,/-, 74)'$. #/ #=&)8
+&C,)$> A/: #+ -4/ %, 4)60,: +"4+ $0-" ?&-4+#&/$ %&+" ),],-+ +", ,7#$+,*&Q
?&6#-4? ),?4+#&/ &( :#$+4/-#/6 4/: 0$, +"#$ #$&?4+#&/#$+ $74+#4?#+8 4$ 4/
4:B0/-+ +& +", ?,6#+#*4+#&/ &( +"#$ (&)* &( '/&C?,:6, 4/: 4$ 4 ),#/(&)-,Q
*,/+ &( +", $+4+0$ &( #+$ 7)&:0-,)$> [E"47+,) a C#?? -&/$#:,) #/ *&), :,+4#?
+"#$ #$$0, &( ?,6#+#*4+#&/ 4/: $+4+0$>\ !", =,)8 7?4-, &( ),$,4)-" -4/ %, &/,
&( +", $&0)-,$ &( #+$ 40+"&)#+8> K,#/6 4C4), &( +", ?&-4+#&/$ &( 8&0)
),$,4)-". 4/: &( +",#) $&-#4? *,4/#/6. -4/ #+$,?( #/:0-, ),],-+#&/ &/ +",
/4+0), &( +", 7)&-,$$ #/ C"#-" 8&0 4), #/=&?=,:> @/:,,:. &/, &( +", 7&#/+$
8&0 *#6"+ 70?? &0+ &( +"#$ -"47+,). 4/: 0$, +& ),],-+ 07&/ 8&0) &C/
),$,4)-" 7)&-,$$. #$ +"#$ ),?4+#&/ %,+C,,/ 74)+#-0?4) 4-+#=#+#,$ &( ),$,4)-".
4/: +87,$ &( '/&C?,:6,. 4/: +",#) 6,&6)47"#-4? ?&-4+#&/>

P#/4??8. &0) #*46#/4)#,$ &( RF,?:C&)'S #+$,?( 4), &(+,/ =,)8 $+)&/6?8
$74+#4?#W,:> [!", /&+#&/ &( +", F,?: 4$ %,#/6 R&0+ +",),S #$ ,$$,/+#4? +& +",
-&/$+)0-+#&/ &( E0=#,)S$ 4)60*,/+>\ A/: ,4-" &( +",$, $74+#4? #*46#/4)#,$
C#?? ,/-47$0?4+, 4 ),?4+#&/$"#7. *48%, &/?8 #*7?#-#+. &( #/M0#)8 4/: &(
7&C,)> U&"4//,$ P4%#4/ [`ace\ "4$ 4/4?8$,: C"4+ *#6"+ %, -4??,: +"#$
R,7#$+,*&?&6#-4? 7&$#+#&/#/6S &( +", F,?: C#+"#/ 4/+")&7&?&68> 3, 4)60,$
+"4+ (&) 4/+")&7&?&6#$+$ +", F,?: #$ /&+ &/?8 [-?4$$#-4??8\ 6,&6)47"#-4??8
:#$+4/+. #+ #$ 4?$& 0$04??8 #*46#/,: 4$ +,*7&)4??8 :#$+4/+ +&&N +"4+ 4/+")&Q
7&?&6#$+$ #*46#/, +", $&-#,+#,$ +",8 4), $+0:8#/6 4$ R(0)+",) %4-'S #/
"#$+&)#-4? +#*, +"4/ +", $-#,/+#$+ +",*$,?=,$> !"#$ *4/&,0=), &( +", #*46#Q
/4+#&/ "4$ $#6/#F-4/+ ,((,-+$. *&$+ &%=#&0$?8 #/ +"4+ #+ #/-),4$,$ +",
$077&$,: :#$+4/-, %,+C,,/ &%$,)=,) 4/: &%$,)=,: [4/: +"0$. &/ +", *&:,?
4%&=,. #/-),4$,$ &%B,-+#=#+8\> !"#$. 4$ P4%#4/ [`ace\ /&+,$. #$ &/?8 4/+")&Q
7&?&68S$ C48 &( :&#/6 C"4+ 4?? &+",) $-#,/-,$ :&> [@+ #$. &( -&0)$,. 4?$&
#/+,)/4??8 -&/+)4:#-+&)8. (&) +", 4/+")&7&?&6#$+S$ 4-+04? 7)4-+#-, R0% +",
F,?:S #$ +& ,/646, C#+". +4?' +&. +",$, 7,&7?, C"&* ", &) $", "4$ #*46#/4Q
+#=,?8 7?4-,: #/ 4/&+",) +#*,>\ !", #*46#/4+#&/ &( +", F,?: #$ +"0$ 4
$#6/#F-4/+ ,?,*,/+ #/ +", 4)+#-0?4+#&/ &( +", ),?4+#&/$"#7 %,+C,,/ +",
4/+")&7&?&6#$+ 4/: +", 7,&7?,$ %,#/6 $+0:#,:> @+ $0%$+4/+#4??8 4((,-+$. ),-0)Q
$#=,?8. +", /4+0), &( +", ,/-&0/+,)> @+ #$ (&) +"#$ ),4$&/ +"4+ 4::),$$#/6 +",
$74+#&Q+,*7&)4? #*46#/4)8 C#+"#/ C"#-" R+", F,?:S #$ 7?4-,: #$ 4/ #*7&)+4/+
74)+ &( :&#/6 ),$,4)-">

;)7-.#)*

%-'%.)5,#-"
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P&) +"#$ +& %, +)0,. #+ #$ /&+ /,-,$$4)8 +"4+ 8&0) F,?:C&)' +4',$ 7?4-,
#/ $&*, :#$+4/+ 74)+ &( +", 7?4/,+N #+ *48 )4+",) #/=&?=, $+0:8#/6 &+",)
+,D+$. &) 4)-"#=,$. &) 8&0) &C/ "&*, /,#6"%&0)"&&:> 2+)&/6?8 4--,/+,:
$74+#4?#+#,$ *48 /&/,+",?,$$ %, #/ 7?48> !", V4$+ V/: &( L&/:&/. 4/: *4/8
&+",) C&)'#/6Q-?4$$ 4),4$. "4=, (),M0,/+?8 %,,/ F60),: 4$ +", 3,4)+ &(
H4)'/,$$. (&) ,D4*7?,. #/+& C"#-" =,/+0),$ +", #/+),7#: ),$,4)-",)> ;)
464#/. 7,)"47$ *&), ?#',?8 +",$, :48$. &/,S$ F,?: *48 %, #*46#/,: 4$
R,D&+#-S &) 4$ R7,)#7",)4?S &). ,=,/ C&)$,. 4$ +#+#??4+#/6 &) ,8,Q-4+-"#/6> A??
+",$, C48$Q&(Q#*46#/#/6 4), *,-"4/#$*$ &( :#$+4/-#/6 ),$,4)-",) ()&*
),$,4)-",:. 4/: +",),%8 I ,=,/ #( #/4:=,)+,/+?8 I &( ,$+4%?#$"#/6 4 74)+#Q
-0?4) ),?4+#&/ &( 7&C,)>

T#"('6-./eF'$"7.2(7#'$e+.)$"G'.;)7#'$

!", 0&2$/)1#2/$ &. +#$0&8)$,

!"&$, :,%4+,$ C"#-" %,64/ #/ +", ?4++,) "4?( &( +", ,#6"+,,/+" -,/+0)8
-&/+#/0, +&:48 4/: "4=, $#6/#F-4/+ #/]0,/-, 07&/ +", C48 #/ C"#-"
C,$+,)/ $-#,/+#F- 7)4-+#-, #$ $+)0-+0),:> K0+. 4$ #$ -&**&/ #/ F,)-,
:,%4+,$. +", ,4)?8 7)&+46&/#$+$. 4$ C,?? 4$ :#$46),,#/6 $+)&/6?8 &/ *4B&)
M0,$+#&/$. 4?$& $"4),: $&*, $#6/#F-4/+ 4$$0*7+#&/$> P&) +",* +", 4#* &(
$-#,/-, C4$ +& F/: &0+ 4%&0+ +", C&)?:> !", =&-4%0?4)8 &( :#$-&=,)8 C4$
$+)&/6> E0=#,) C)#+,$ &( R+)0+"S 4/: &( R),?#4%?, -&/-?0$#&/$S> !", 4$$0*7Q
+#&/ #$ +"4+ +", 4#* 4/: +", 7&$$#%#?#+8 &( ),$,4)-" 4), +& 7)&:0-, 4/
4--0)4+, ),7),$,/+4+#&/ &( R+", C&)?: &0+ +",),S> A+ +"#$ 7&#/+ #/ 8&0)
),$,4)-" +"#$ %,-&*,$ 4 -)#+#-4? 4$$0*7+#&/ +& -&/()&/+> A(+,) 4??. +",
C"&?, %0):,/ &( -&//&+4+#&/ C#+" C"#-" +", =,)8 +,)* RF,?:C&)'S "4$
-&*, :&C/ +& 0$ +")&06" +", -,/+0)#,$ #$ +"4+ +"#$ #$ +", *&*,/+ &( 6&#/6
&0+ #/+& +"4+ C&)?: +& #/=,$+#64+, #+>

A/: 8,+. #/ E"47+,) ` 8&0 "4=, ,/-&0/+,),: 7"#?&$&7",)$ C"& #/
=4)#&0$ C48$ C&0?: -"4??,/6, +"#$ =#,C +"4+ &0) ?4/6046, #$. &) -4/
:,*&/$+)4%?8 %,. R4 *#))&) &( /4+0),S> !", 4)60*,/+ &( 9#-"4): 9&)+8 #$
+"4+ C, -4//&+ -&//,-+ C#+" 4 C&)?: &( ,D7,)#,/-, &0+$#:, ?4/6046,N +"4+
C"4+ C, "4=, 4=4#?4%?, +& 0$. 4$ ),$,4)-",)$. #$ ?4/6046, R4?? +", C48
:&C/S> ;/ +"#$ =#,C. +",/. C, -4//&+ 7?0/6, #/+& +", +)0+" &( +", ),4? [+",
%4-'6)&0/: #*46#/4)8 C"#-" $& *0-" &( +", "#$+&)8 &( F,?:C&)' "4$
%,M0,4+",: +& 0$\N +",), C#?? 4?C48$ %, 4 647 C"#-" C, -4//&+ -)&$$>
94+",). &0) +4$' 4$ ),$,4)-",)$ #$ +& 7)&:0-, +", /,C +")&06" +", 7)&-,$$
&( #/=,/+#=, ),4)+#-0?4+#&/ &( ?4/6046,> 3,), #$ 4 $+)&/6 -"4??,/6,Y R+",
F,?:S #$ /&+ &0+ +",), C4#+#/6 +& %, :#$-&=,),:N )4+",). #+ #$ 4?),4:8
?#/60#$+#-4??8 -&/$+)0-+,: 4/: +", ),$,4)-",)S$ 4#* *0$+ %, #*46#/4+#=,?8 +&
),(&)*0?4+, +"#$ -&/$+)0-+#&/ #/ $0-" 4 C48 +"4+ /,C 4=,/0,$ -4/ %,
&7,/,: 07. /,C #:,4$ 4/: 7)4-+#-,$ -4/ ]&C> H#$-&=,)8Y -&/$+)0-+#&/>
@/:,,:. C, "4=, 4?),4:8 %,60/ +& ),-&6/#W, +", 7&C,) &( R-&/$+)0-+#&/S #/
+", ?4$+ $,-+#&/. +"&06" C#+"&0+ -&**,/+#/6 07&/ #+ #/ +"#$ (&)*> P4%#4/S$
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4)60*,/+ 4%&0+ 4/+")&7&?&68. (&) #/$+4/-,. #$ 7),-#$,?8 -&/-,)/,: C#+"
"&C C, :& /&+ B0$+ R,/-&0/+,)S +", F,?: %0+ -&/$+)0-+ #+. #*46#/4+#=,?8.
?#/60#$+#-4??8> 9&)+8 #$ 4)60#/6 (&) ),Q#*46#/4+#&/ #/ 7)&:0-+#=, C48$>

X&C. #+S$ 4?? =,)8 C,?? +& 46),, C#+" 9&)+8 4$ &/, ),4:$ "#* [", :&,$.
477)&7)#4+,?8. 6#=,/ "#$ 7"#?&$&7"#-4? 7&$#+#&/. "4=, #**,/$, 7&C,)$ &(
)",+&)#-4? 7,)$04$#&/\ &) +& 4)60, "#$ -4$, #/ 4 $,*#/4)> K0+ C"4+ :&,$ +"#$
7&$#+#&/ *,4/ (&) +", -)4(+ &( ),$,4)-"Z 1&$+ +,??#/6?8 &( 4??. C"4+ :&,$ #+
*,4/ C",/ 8&0 -&*, +& +", *&*,/+ &( RF,?:C&)'SZ

P&) *,. +",), 4), 4 /0*%,) &( +"#/6$ +"4+ 9&)+8 4)60,$ +"4+ -4/ "4=,
4/ #*7&)+4/+ #*74-+ 07&/ %&+" "&C C, -&/-,7+04?#W, 4/: "&C C,
7)4-+#$, +"4+ ,?,*,/+ &( ),$,4)-" C"#-" C, -4?? F,?:C&)'> P#)$+ &( 4??. #+
,*7"4$#W,$ +", /,,: +& %, 4C4), &( 7)#&) ?#/60#$+#- -&/$+)0-+#&/> !"#$ #$
$#6/#F-4/+. C",+",) &) /&+ C, 46),, +"4+ +",), #$ 4/ 0/%)#:6,4%?, 647
%,+C,,/ ?4/6046, 4/: $&*,+"#/6 ,?$, R%,8&/:S> K0+ #( 8&0 4), 4 $+)#-+
9&)+8#4/ 8&0) ,/646,*,/+ #/ F,?:C&)' -4//&+ ?,4: +& -?4#*$ &( :#$-&=,)8.
&) 4%&0+ "&C +"#/6$ ),4??8 4),> 94+",). 8&0 C#?? $,,' +& 7,)$04:, 8&0)
40:#,/-, +& 0/:,)$+4/: :#((,),/+?8. +& 4)+#-0?4+, +", ?#/60#$+#- -&/$+)0-+#&/$
#/ $0-" 4 C48 +"4+ +",8 *4', 4 :#((,),/+ '#/: &( $,/$,> !"#$ C#?? *,4/.
7,)"47$ ,=,/ *&), $+)&/6?8 +"4/ #$ 0$04??8 +", -4$, #/ ),$,4)-". +"4+ 8&0
4), $,?(Q-&/$-#&0$?8 ,/646#/6 4 :,%4+,. 4/ 4?),4:8 -&/$+#+0+,: 0/:,)Q
$+4/:#/6 [4-4:,*#- &) 7&70?4) &) 7&?#+#-4?\> !",), #$ 4/ ,*7"4$#$ [+"&06"
464#/ +"#$ /,,: /&+ %8 4/8 *,4/$ %, -&/F/,: +& 9&)+8#4/$\ &/ -&/-,7+04?
,D7,)#*,/+4+#&/> !"#$ :&,$ /&+. ,=,/ #/ 9&)+8S$ #/$#$+,/-, &/ ?#/60#$+#-
-&/$+)0-+#&/. *,4/ +"4+ 4/8+"#/6 6&,$> !",), *0$+ $+#?? %, )#6&0). -&/Q
$#$+,/-8 4/: ),?4+#&/ +& 70)7&$,> A/:. F/4??8. +"4+ $,/$, &( 70)7&$, #$ 4?$&
=,)8 #*7&)+4/+ #/ 4 9&)+8#4/ 477)&4-"Y 8&0 C4/+ +& ),:,$-)#%, 0% (*3'* +&
:#$)07+ +", ",6,*&/#- #*46#/4+#&/. &7,/ 07 /,C C48$ &( +"#/'#/6. ),*&=,
%?&-'46,$ +& 7&+,/+#4? /,C (&)*$ &( 7)4-+#-,>

!"&$, C"& :& /&+ 4--,7+ 9&)+8S$ 7"#?&$&7"#-4? 7&$#+#&/ *48 ),$7&/:
+"4+ +",8 46),, C#+". 4/: =4?0,. *4/8 &( +",$, +"#/6$ [+", $#6/#F-4/-, &(
),-&/-,7+04?#W4+#&/. +", #*7&)+4/-, &( 4 $,/$, &( 70)7&$,\. %0+ M0,)8. 4+
+"#$ *&*,/+ &( F,?:C&)'. +", )&?, &( R+", C&)?: &0+ +",),S #/ 4?? +"#$> H&,$
#+ /&+ "4=, +", -474-#+8 +& $0)7)#$, 0$Z !& (&)-, &0) ),-&/-,7+04?#W4+#&/$Z
@/ 9&)+8S$ 7)46*4+#$+ 0/#=,)$, #+ #$ +", ),$,4)-",) C"& $,,*$ ),$7&/$#%?,
(&) 4?? +", $0)7)#$,$. C"& #$ +", &/?8 4-+#=, 46,/+ #/ +"#$ 7)&-,$$> O"4+
4%&0+ 4?? +", 4)60*,/+$ #/ E"47+,) d 4%&0+ +", /,,: +& 6& &0+$#:,
&0)$,?=,$. +& %),4' &0+ &( +", 7)#$&/ "&0$, &( ?4/6046,. +& $+&7 $,,#/6
&0)$,?=,$ 4$ +", -,/+), &( ,=,)8+"#/6Z !", /&+#&/ &( 4/ 4*%0?4/+ $-#,/-,.
*48%, ,=,/ +", /&+#&/ &( $0)7)#$,. #*7?#,$ +", 7&$$#%#?#+8 &( 4/ 0/'/&C/
#/+& C"#-" C, *48 =,/+0),> K0+ #( &0) ,/-&0/+,) #$ ?4/6046, 4?? +", C48
:&C/. ,=,/ +", 0/'/&C/ [#( +",), -4/ $+)#-+?8 %, $4#: +& %, $0-" 4 +"#/6\
C#?? -&*, +& 0$ #**,:#4+,?8 ()4*,: %8 +", -&/-,7+$ C, 4?),4:8 "4=,
4=4#?4%?, +& 0$>

!"4+ ?4++,) 7&#/+ #$. &( -&0)$,. ,=,/ *&), $+)&/6?8 *4:, %8 P&0-40?+
[$,, E"47+,) `\. 74)+#-0?4)?8 #/ "#$ ,4)?#,) C&)'> O"#?, 9&)+8 #$ 7),++8
,%0??#,/+ 4%&0+ &0) (),,:&* +& ),:,$-)#%,. P&0-40?+ 7&#/+$ +& +", 7&C,) #/

YZ :J3+ II ` IHRM&+IAJ+IHA +>M SIMDT



4/: +", 7&C,)$ %,"#/: :&*#/4/+ :#$-0)$#=, 7)4-+#-,$> @/ E"47+,) ` +",
-&/-,)/ C4$ C#+" "&C +", M0,$+#&/$ C, 4$' 4), -&/$+)4#/,: %8 +", :#$Q
-0)$#=, )0?,$ 4/: -&/=,/+#&/$ 4?),4:8 4=4#?4%?, +& 0$> @/ F,?:C&)'. +"#$
$4*, 4)60*,/+ 7&#/+$ +& +", ?#*#+$ 07&/ &0) (),,:&* +& ),Q#*46#/,. +&
),-&/-,7+04?#W,>

!"#$ #$ ,$7,-#4??8 +& %, ),-&6/#W,: +& +", ,D+,/+ +"4+ F,?:C&)' #$
+"&06"+ &(. 4$ #+ $& &(+,/ #$. 4$ 4 =&846, R#/+& +", 0/'/&C/S [H)#=,). dggg.
7>dkc\> A/: &/-, 464#/ +", +,)*#/&?&68 &( :#$-&=,)8 -4/ 7)&=#:, (&&: (&)
+"&06"+> 10-" "4$ %,,/ C)#++,/ 4%&0+ "&C +", V0)&7,4/$ C"& F)$+ ?4/:,:
07&/ +", $"&),$ &( C"4+ C4$ +& %,-&*, +", A*,)#-4$ -4*, +& +,)*$ C#+"
C"4+ +",8 (&0/:> !",8 C,), #/:,,: (4-,: C#+" C"4+ C4$. +& +",*. +",
0/'/&C/> ;/ +", &/, "4/:. 4?? +",8 "4: 4+ +",#) :#$7&$4?. ?#/60#$+#-4??8
4/: -&/-,7+04??8. C4$ C"4+ +",8 "4: %)&06"+ ()&* V0)&7,> 2&. %&+" #/
&):,) +& *4', $&*, $,/$, &( C"4+ +",8 (&0/:. 4/: #/ &):,) +& %, 4%?, +&
-&**0/#-4+, #+ %4-' "&*, +& 4/ ,D7,-+4/+ V0)&7,4/ 70%?#-. 4$ C,?? 4$
:,*4/:#/6 V0)&7,4/ 748*4$+,)$. +",8 "4: +& $+)066?, +& 4))4/6, +"#$ /,C
),4?#+8 #/+& +", +,)*$ C"#-" +",8 4?),4:8 '/,C> !", :#$-0)$#=, -&/$+)4#/+$
C,), =,)8 ),4?> O48/, P)4/'?#/ [`aba. dgg`\ "4$ 4/4?8$,: +"#$ $+)066?, 4$
#+ (4-,: 3,)/4_/ E&)+,_$> 3, C)#+,$ &( "&C +"#$ ),%,??#&0$ 274/#$" -&/Q
M0#$+4:&) "4: +& -&**0/#-4+, %4-' +& E"4)?,$ o #/ R-4/&/$ &( 4??&C4%?,
$7,,-" hC"#-"i $"47,: +", *4//,) #/ C"#-" ", 7,)-,#=,: 4/: 4-+,: #/ +",
C&)?: &( 1,D#-&S [P)4/'?#/. dgg`. 7>`dg\> @/ &+",) C&):$. +", :#$-0)$#=,
),6#*,. &0+$#:, C"#-" ", -&0?: /&+ +"#/'. *&0?:,: +", ),4?#+8 ", -&/Q
()&/+,:> K0+ 4?$&. (&) "#*$,?(. ", "4: +& $+)066?, +& *4', $,/$,> P)4/'?#/
C)#+,$ &( E&)+,_$ 0/:,)6&#/6 R4 (&)*#:4%?, -&6/#+#=, +,$+S [dgg`. 7>`dg\ 4/:
4)60,$ +"4+ RC, -4/ > > > $,, "#$ ?#+,)4)8 ,((&)+$ 4$ 4/ > > > 4++,*7+ +& F?? +",
4?*&$+ 466),$$#=, $#?,/-, &( +", O,$+ C#+" C&):$. +& -&/=,)+ RR/&#$,SS #/+&
*,4/#/6(0? $&0/:S [dgg`. 7>`dg\> T,+ +"4+ ?4$+ $,/+,/-, 6#=,$ 4 -?0, 4?$& +&
4/ &77&$#/6 7)&-,$$Y +"4+. #/ P)4/'?#/S$ #/+,)7),+4+#&/. E&)+,_$ C4$ /&+ +",
&/?8 46,/+ #/ 4-+#&/> !",), C,), +,/$#&/$ %,+C,,/ C&): 4/: +"#/6Y R+",
=&846,) (&0/: "#*$,?( $& (4) %,8&/: +", %&0/:$ &( "#$ '/&C/ C&)?: +"4+
'/&C?,:6, 4/: C&):$ 4?#', C,), +"),4+,/,: C#+" 4 $,=,), %),4':&C/S
[dgg`. 7>`dm\>

@+ #$ #/ +"#$ -&/+,D+ +"4+ C, -4/ 477),-#4+, C"8. 4$ 7&#/+,: &0+ #/ +",
?4$+ $,-+#&/. $0-" =&846,$ C,), $& $#6/#F-4/+ #/ +", ,$+4%?#$"*,/+ &( +",
#*7&)+4/-, &( ,*7#)#-4? ,/M0#)8 I 4/: C"8 #/ #+$ :48 +"#$ C4$ 4 ?#%,)4+&)8.
,=,/ ),=&?0+#&/4)8. *&=,> P&) +", 7"#?&$&7",) P)4/-#$ K4-&/ [`mk`I`kdk
I #/ &+",) C&):$. +C& -,/+0)#,$ %,(&), E0=#,)\. +", =&846,). %8 +", =,)8
(4-+ &( :#$-&=,)#/6 /,C +"#/6$ /&+ #**,:#4+,?8 -47+0)4%?, C#+"#/ +", &?:.
$,+ C48$ &( V0)&7,4/ +"#/'#/6. C4$ 4 %)#??#4/+ ,D,*7?4) &( +", 7&$$#%#?#+8
&( %),4'#/6 (),, ()&* +", 4/-#,/+ ,$+4%?#$",: 40+"&)#+8 &( %&&'Q%&0/:
$-"&?4$+#-#$*> P&) "#*. R+", ?#%)4)8 4$ 4 $8*%&?#- ,/-?&$0), &( 40+"&)#+8
$+&&: &77&$#+, +& +"4+ RR)&4:SS C"#-" ", 0)6,: "#$ ),4:,)$ +& 70)$0,>
K8 %),4'#/6 +")&06" +", ,/-?&$0),$ &( +)4:#+#&/4? $74-,. +", A*,)#-4/
+)4=,??,) 4?$& C4$ %),4'#/6 +", %&/:$ &( ),-,#=,: ?4/6046,S [P)4/'?#/.
dgg`. 7>`dm\>
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@ C4/+,: +& -&*, %4-'. (0?? -#)-?,. +& K4-&/ ",),. 4/: +& +", :4C/ &(
+", 46, &( ,*7#)#-#$* 4/: &( R+", F,?: &0+ +",),S. (&) &/, 74)+#-0?4) ),4$&/>
@+ #/:#-4+,$ "&C 7"#?&$&7"#-4? $"#(+$ 4), +",*$,?=,$ "#$+&)#-4??8 ,*%,::,:>
A/: +"#$ #/ +0)/ #$ 4 -40+#&/ +& 0$Y %&+" /&+ +&& $-&)/(0??8 +& :,)#:, R74$+S
7&$#+#&/$ /&) +& %, +&& -&/F:,/+ &( +", R+)0+"S &( +", /,C,$+ 4))#=4?>

;( -&0)$,. #/ 8&0) &C/ F,?:C&)' +",), *48 %, )4+",) ?,$$ &( +"#$
B&0)/,8#/6 #/+& +", 70), 0/'/&C/> K0+ 8&0 *48 C,?? %, 4++)4-+,: 7),-#$,?8
%8 4/ ,?,*,/+ &( +", /&+ [8,+Z\ 0/:,)$+&&:> 2&*,+#*,$ +", 4#* &( ),$,4)-"
*48 %, +& :#$)07+ +", ),4$$0)4/-, &( +", 4774),/+?8 (4*#?#4) [C",),. 8&0
$0$7,-+. +", =,)8 (4*#?#4)#+8 -4/ %, &%$-0)#/6\ 7),-#$,?8 %8 *'%3'*0%) #+
$+)4/6,> T&0 *48 "4=, 7&$,: 4 M0,$+#&/. 4$ :#$-0$$,: #/ +", ?4$+ -"47+,).
C"#-" 7),-#$,?8 +)#,$ +& ),*4#/ &7,/ +& +", 0/(4*#?#4). ,=,/ +& R"&=,) &/
+", ,:6, %,+C,,/ +", '/&C/ 4/: 0/'/&C/S> @/:,,:. #+ -4/ %, 4)60,: +"4+
*0-" &( +", C)#+#/6 &( A?,D4/:,) =&/ 30*%&?:+. C"#-" ,*%)4-,: +",
*#/0+, :&-0*,/+4+#&/ &( R$-#,/+#F- :4+4S 4?&/6$#:, +", ,D7),$$#&/ &( 4
$,/$0&0$ ,D"#?4)4+#&/ #/ +", ?4/:$-47,. C4$ "#$ C48. 7),-#$,?8. &( *4#/Q
+4#/#/6 +"#$ 7&$#+#&/> 1&), $#*7?8. 8&0 *48 B0$+ C#$" +& #/$#$+ 07&/ 4/
,?,*,/+. 4+ ?,4$+. &( RF/:#/6 &0+S [/&+, 8&0) 7&$#+#&/ ",), #/ ),?4+#&/ +&
+"&$, C"& #/$#$+ 07&/ +", 7)#$&/Q"&0$, &( ?4/6046,\> @( $&. 4?? +", (&),6&#/6
4)60*,/+$ C&0?: 0)6, 07&/ 8&0 4/ 4-0+, $,/$#+#=#+8 +& +", (4-+ +"4+ 8&0)
F,?:. 4/: *0-" +"4+ 8&0 F/: +",),#/. C#?? -&*, +& 8&0 4?),4:8 &)64/#W,:
#/+& 4 ()4*, &( ),(,),/-,> ;/, -4/ /,=,) %, +&+4??8 M0,$+#&/#/6 [74)+?8
%,-40$, #+ #$ ?#',?8 +& %,-&*, -#)-0?4). 4/: 74)+?8 %,-40$, 8&0 :& /,,: +&
F/#$" 8&0) ),$,4)-" 4+ $&*, +#*,\ %0+ :& M0,$+#&/. %, 4C4),. 4$ *0-" 4$
8&0 -4/> [@+ #$ 4?$& +", -4$,. &( -&0)$,. +"4+ &/, &(+,/ -4//&+ %, 4C4), &( 4??
+", -&/$+)4#/+$ 4/: -&/F/,*,/+$>\ ;/ +", &+",) "4/:. +", +4?, &( E&)+,_$
*48 ,/4%?, 8&0 +& &7,/ 07 4 $74-, &( ,/646,*,/+. C",), 8&0 *48 %,-&*,
4C4), +"4+ *48%, 8&0 4), (&)-#/6 C,??QC&)/ -4+,6&)#,$. &) -4+,6&)#,$ 4/:
-&/-,7+$ +& C"#-" 8&0 4), -&**#++,:. 07&/ ),-4?-#+)4/+ *4+,)#4?. C",),
+", C&)?: $7,4'$ %4-'> A/: &/-, 464#/. 7&/:,)#/6 4?? +"#$ C#?? 6#=, 8&0
4/&+",) &77&)+0/#+8 +& ),F/, 8&0) M0,$+#&/ (0)+",)>

<*0%)0%) 8,' @(*13 :$5B 0%

L,+ 0$ 740$, (&) 4 *&*,/+ 4/: -&/$#:,) 464#/ 4/ #$$0, C"#-" C4$ )4#$,: #/
+", 7),=#&0$ $,-+#&/Y +", /,,: +& %, ,D7?#-#+. 4/: ),],-+#=, 4/: -)#+#-4?.
4%&0+ +", $74+#4?#+8 &( '/&C?,:6, C#+"#/ C"#-" &/, #$ C&)'#/6> A+ +"#$
7&#/+ @ 4* +"#/'#/6 74)+#-0?4)?8 4%&0+ +", #*46#/4)8 $74+#4?#+#,$ +")&06"
C"#-" C, ,D7),$$ ,7#$+,*&?&6#-4? 7&$#+#&/$> !"0$ ;0+)4* 4)60,: +"4+ #/
E0=#,)S$ :48 +", #:,4? 7&$#+#&/#/6 (&) +", 4-"#,=,*,/+ &( &%B,-+#=#+8 C4$ #/
4 R",4=,/?8S ?&-4+#&/ ),*&=,: ()&* +", 74)+#-0?4)#+#,$ &( +", C&)?: &/, C4$
$+0:8#/6. 4 ?&-4+#&/ C"#-" C4$ #/+,/:,: 7),-#$,?8 +& &%=#4+, +", R7)&%?,*S
&( ?&-4+,:/,$$> !",), C4$ 4 647 #/ '#/: %,+C,,/ +", $-#,/+#$+ 4/: +", F,?:>
9&)+8 4?$& #*46#/,$ 4 647. 4/: 464#/ #+ #$ 4 647 #/ '#/:. %0+ +"#$ +#*, #+ #$
%,+C,,/ ),4?#+8 4/: ),7),$,/+4+#&/. %,+C,,/ R+", C&)?: &0+ +",),S 4/:
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?4/6046,> [@/ :,=,?&7#/6 +"#$ ?#/, &( +"&06"+ #/ $,-&/:Q$+46, 7)46*4+#$*.
9&)+8 C4$ 74)+ &( 4 C#:,) *&=,*,/+ -4??,: +", R?#/60#$+#- +0)/S>\

!"#$ #$ 4 =,)8 6,/,)4? ,7#$+,*&?&6#-4? 7&$#+#&/. #/ +"4+ #+ -&/-,)/$ +",
C"&?, &( &0) ),?4+#&/$"#7. 4$ ?#/60#$+#-4??8 4%?, [#/:,,: &(+,/ ?#/60#$+#-4??8
:,F/,:\ "0*4/ %,#/6$. +& +", C&)?: %,8&/: 0$> O"4+ C, 4), ,D7?&)#/6 #/
+"#$ -"47+,). "&C,=,). #$ RF,?:C&)'S 4/: R+", F,?:S> !C& 7&#/+$ #**,:#Q
4+,?8 4)#$,> P#)$+. +", +,)* RF,?:C&)'S "4$ 6),4+?8 ,D+,/:,: #/ #+$ *,4/#/6
()&* +"&$, :48$ C",/ 30*%&?:+ $,+ &0+ (&) L4+#/ A*,)#-4> !&:48 #+ #$
&(+,/ 0$,: #/ 4 *&), 6,/,)4? C48. +& #/:#-4+, &)#6#/4? ,*7#)#-4? C&)'>
T&0) F,?: *48 %, 4/ ,-&/&*#- $,-+&). 4 $,+ &( 7,&7?,. 4 6)&07 &( $&-#4?
7)&-,$$,$. &) 4/ 4)-"#=, &) &+",) +,D+$> X&/,+",?,$$. F,?:C&)' #$ $+#?? 4
$7,-#F- 4-+#=#+8 C#+"#/ +", C#:,) ),$,4)-" 7)&-,$$> A/: +"4+ #/:#-4+,$ +",
$,-&/: 7&#/+Y 4), /&+ :#$-&0)$,$ 4/: +,D+$. %&&'$ 4/: +4%?,$ 4/: :#46)4*$
B0$+ 4$ *0-" &( R+", ),4? C&)?:S. 4/: 4), /&+ &+",) $+46,$ &( 8&0) ),$,4)-"
[8&0) ?#+,)4+0), $,4)-" 7,)"47$\ 4?$& ,/646,*,/+$ C#+" +"4+ C&)?:Z

;/, 477)&4-" C"#-" +4',$ +"#$ 7&$#+#&/ #$ 7,)"47$ %,$+ ,D,*7?#F,: #/
+", C&)' &( K)0/& L4+&0)> L4+&0) #$ 4 7"#?&$&7",) 4/: $&-#4? $-#,/+#$+ 4/:
"#$ C)#+#/6. 4/: "#$ #/+,??,-+04? -&/+)#%0+#&/. $74/ 4 "06, )4/6,> K8 4$'#/6
4C'C4): M0,$+#&/$. 4/: %8 *4#/+4#/#/6 4 $+,4:8 (&-0$ &/ 7)4-+#-,$. ", "4$
4++,*7+,: +& &=,)+0)/ 4 /0*%,) &( C48$ &( +"#/'#/6 C"#-" "4=, &(+,/ %,,/
+4',/ (&) 6)4/+,:> 3, "4$ $+),$$,: %&+" +", /1*5$4*$-$5$"& #/=&?=,: #/ 4??
7)4-+#-,$ 4/: 7)&-,$$,$ [&(+,/ 0$#/6 +,)*$ ?#', R-&??,-+#=,$S\ 4/: +",
"88"-5$2$59 [+", R4-+4/+S $+4+0$\ &( +"#/6$ &+",) +"4/ "0*4/ %,#/6$> 3, "4$
%,-&*, 74)+#-0?4)?8 '/&C/ (&) "#$ -&/+)#%0+#&/$ #/ +", $7",),$ &( 4-+4/+
/,+C&)' +",&)8 [AX!\ 4/: $-#,/-, $+0:#,$> !", C#:,) 7"#?&$&7"8 &(
L4+&0) C#?? %, ,D7?&),: #/ ?4+,) -"47+,)$> 3,),. "&C,=,). @ C4/+ +& +4',
4:=4/+46, &( +", (4-+ +"4+ &/ &--4$#&/$ L4+&0) "4$ 4::),$$,: $7,-#F-4??8
+", M0,$+#&/ &( F,?:C&)' 4/: #+$ ),?4+#&/ +& [#+$ $,++#/6 C#+"#/\ 4 C#:,)
7)4-+#-, &( ),$,4)-"> @/:,,:. @ C4/+ +& (&-0$ &/ &/, -"47+,) &( "#$ %&&'.
/$%3(*$S2 !(+' [L4+&0). `aaa\ I E"47+,) d. RE#)-0?4+#/6 ),(,),/-,S I #/
&):,) +& #/+,))&64+, L4+&0) #/ 4 74)+#-0?4)?8 (&-0$,: C48. 4/: #/ ),?4+#&/ +&
B0$+ 4 74)+ &( "#$ C&)'> H&#/6 #+ +"#$ C48. "&C,=,). 4??&C$ $&*, #*7&)+4/+
#$$0,$ +& ,*,)6, -&/-,)/#/6 F,?:C&)'> L4+,) 8&0 -4/ 70+ +",* #/ +",
-&/+,D+ &( "#$ C#:,) C&)'>

@/ +"#$ -"47+,). L4+&0) :&,$ 4 =,)8 L4+&0)#4/ +"#/6Y ", 748$ R-?&$,
4++,/+#&/ +& +", :,+4#?$ &( $-#,/+#F- 7)4-+#-,S [`aaa. 7>df\> 3, :&,$ "#$ &C/
F,?: ),$,4)-" &/ 4 6)&07 &( $-#,/+#$+$ :&#/6 7,'0* F,?: ),$,4)-". C"#-"
-&/-,)/$ +", $"#(+ &( +", %&):,) %,+C,,/ (&),$+ 4/: $4=4//4" 4+ K&4 o#$+4
#/ A*4W&/#4> P&) L4+&0). #+ #$ R4 -"4/-, +& $+0:8 ,*7#)#-4??8 +", ,7#$+,*&Q
?&6#-4? M0,$+#&/ &( $-#,/+#F- ),(,),/-,S [`aaa. 7>dk\> @+ #$ 4 :,+4#?,: $+0:8.
:&-0*,/+,: #/ :,+4#?>

A/: C"4+ ,*,)6, 4), 4 7#-+0), 4/: 4 7)&7&$4?> L4+&0) B0*7$ #/+& +"4+
$077&$,: 647 %,+C,,/ +", F,?: 4/: +", C)#++,/Q07 ),$,4)-" +& #/=,$+#64+,
+", 7)4-+#-,$ C"#-" ", 4)60,$ #+ #/ (4-+ ,/+4#?$> 3, 7&#/+$ &0+ +", /0*,)&0$
:#$+#/-+ &7,)4+#&/$ C"#-" #+ #/=&?=,$ [C, *#6"+ +"#/' &( &7,)4+#&/$ $0-" 4$Y
:,-#:#/6 "&C +& $4*7?,. -&??4+#/6 #/(&)*4+#&/ 0/:,) :#((,),/+ ",4:#/6$ #/

;2*7#5*#(#7#-"

-GG-(7#6#7/
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8&0) F?#/6 $8$+,*. FD#/6 &/ +", ',8 M0,$+#&/$ (&) 4/ #/+,)=#,C &) $,)#,$ &(
#/+,)=#,C$\> L4+&0) 4)60,$ +"4+ ,4-" &( +",$, :#$+#/-+ $+46,$ #/ +", ),$,4)-"
7)&-,$$ #/=&?=,$ 4 7*$%2:(*#$70(%> T&0 +0)/ +", &%B,-+ %,(&), 8&0 #/+&
$&*,+"#/6 :#((,),/+> T&0 *4', #+ #'$% $&*,+"#/6 C"#-" C#?? (,,: #/+& +",
/,D+ $+46, &( ),$,4)-". (&) C"#-" #+ C#?? #/ +0)/ %,-&*, 4/ &%B,-+. +& %,
C&)',: &/ (0)+",)> A+ ,4-" $+46, &( ),$,4)-". #/ &+",) C&):$. C"4+ 8&0
"4=, %,(&), 8&0 [C",+",) #+ %,. (&) ,D4*7?,. 4/ #/+,)=#,C,, &) 4 $,+ &(
#/+,)=#,C /&+,$\ "4$ -"4)4-+,)#$+#-$ %&+" &( %,#/6 4 R+"#/6S 4/: &( %,#/6 4
R$#6/S [`aaa. 7>kg\> A+ ,4-" $+46, 8&0 +4', +", +"#/6 -),4+,: 4+ +", 7),=#&0$
$+46, [$48. 8&0) #/+,)=#,C /&+,$\ 4/: C&)' &/ +",* +& 7)&:0-, 4 /,C $#6/
I *48%, 4 ),:#$+)#%0+#&/ &( +", +)4/$-)#7+ 0/:,) 4 $,M0,/-, &( ",4:#/6$> A+
,4-" $+46,. $48$ L4+&0). $&*,+"#/6 #$ ?&$+ [?&-4?#+8. 74)+#-0?4)#+8. *4+,)#4?Q
#+8. *0?+#7?#-#+8. -&/+#/0#+8\ 4/: &+",)$ +"#/6$ 4), 64#/,: [-&*74+#%#?#+8.
$+4/:4):#W4+#&/. +,D+. -4?-0?4+#&/. -#)-0?4+#&/. ),?4+#=, 0/#=,)$4?#+8\> @/ "#$
+,)*$. +",), #$ %&+" R),:0-+#&/S 4/: R4*7?#F-4+#&/S> A+ ,4-" $+46, +",), #$
4/ ,/646,*,/+. 4 +)4/$(&)*4+#&/. 4 7)&-,$$ &( -),4+#&/> ;/, $"&0?: /,=,)
$7,4' &( R:4+4S 4$ $&*,+"#/6 6#=,/. 4)60,$ L4+&0). %0+ &( R4-"#,=,*,/+$S>

X&C. (&) L4+&0) +", #*7?#-4+#&/ &( +", ,?4%&)4+#&/ &( 4?? +",$, $+,7$ #/
+", ),$,4)-" 7)&-,$$ [+"#$ -"4#/ &( +)4/$(&)*4+#&/$\ #$ +"4+ C, *0$+
-"4??,/6, +"4+ $74+#4?#+8 &( '/&C?,:6, C"#-" ,/=#$46,$ 4/ 0/-)&$$4%?, 647
%,+C,,/ +C& 7&?4) ,D+),*,$. &( R),4? C&)?:S &/ +", &/, "4/: 4/: R),7Q
),$,/+4+#&/S &/ +", &+",)> !"0$. ", 4)60,$Y

!", 7"#?&$&7"8 &( ?4/6046, *4',$ #+ $,,* 4$ #( +",), ,D#$+ +C& :#$B&#/+,:
$7",),$ $,74)4+,: %8 4 0/#M0, 4/: )4:#-4? 647 +"4+ *0$+ %, ),:0-,:
+")&06" +", $,4)-" (&) -&)),$7&/:,/-,. (&) ),(,),/-,. %,+C,,/ C&):$ 4/:
+", C&)?:> > > > O"#?, (&??&C#/6 +", ,D7,:#+#&/ +& K&4 o#$+4. @ 4))#=,: 4+ 4
M0#+, :#((,),/+ $&?0+#&/ > > >

> > > G",/&*,/4 > > > 4), /&+ (&0/: 4+ +", #''70%) +(0%7 %,+C,,/
+"#/6$ 4/: +", (&)*$ &( +", "0*4/ *#/:N 7",/&*,/4 4), C"4+ 50*5"1$7'2
4?? 4?&/6 +", > > > -"4#/ &( +)4/$(&)*4+#&/$> [L4+&0). `aaa. 77>ka. b`N
,*7"4$#$ #/ &)#6#/4?\

X&+ &/?8 #$ ,=,)8 &%B,-+ %&+" R+"#/6S 4/: R$#6/S. :,7,/:#/6 &/ #+$
7&$#+#&/#/6 C#+"#/ +", 7)&-,$$ &( ),$,4)-" %0+. #/$#$+$ L4+&0). R!",), #$
/&+"#/6 7)#=#?,6,: 4%&0+ +", 74$$46, +& C&):$S [`aaa. 7>kf\> !"#$. +",/. #$
4 )4:#-4??8 :#((,),/+ $74+#4?#+8 &( '/&C?,:6, ()&* 9&)+8S$Y R4+ ,=,)8 $+46,.
,4-" ,?,*,/+ %,?&/6$ +& *4++,) %8 #+$ &)#6#/ 4/: +& (&)* %8 #+$ :,+,)Q
*#/4+#&/N #+ #$ 4%$+)4-+,: ()&* 4 +&&Q-&/-),+, :&*4#/ %,(&), #+ %,-&*,$. 4+
+", /,D+ $+46,. +&& -&/-),+, 464#/> K' %';'* 3'7'57 7,' *"+7"*' <'78''%
7,0%)2 $%3 20)%2S [`aaa. 7>mk. ,*7"4$#$ 4::,:\>

!"#$ =#,C 4?$& 4?+,)$ +", C48 #/ C"#-" R+", F,?:S #+$,?( #$ $74+#4?#W,:>
L4+&0) #$ =,)8 -?,4) +"4+ +",), #$ 4 :#((,),/-,. (&) "#$ $-#,/+#$+$. %,+C,,/ +",
F,?: 4/: +", )&&* #/ +", 0/#=,)$#+8 +& C"#-" +", #/(&)*4+#&/ C#?? %, +4',/>
@/:,,:. #/ "#$ -"4)4-+,)#W4+#&/ &( ),:0-+#&/ 4/: 4*7?#F-4+#&/ ", *4',$
$&*, &( +", $4*, :#$+#/-+#&/$ +"4+ E0=#,) *4',$> 3, C)#+,$ 4?$& &( +",
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)&&* #/ +,)*$ &( +", 4:=4/+46,$ &( -&*(&)+. #/ +,)*$ &( %,#/6 +", 7?4-,
C",), 4?? +", R4-"#,=,*,/+$S [),-&):#/6$. #/+,)=#,C$. :&-0*,/+$. (&)
#/$+4/-,\ -4/ %, %)&06"+ +&6,+",) (&) +", 0/#(8#/6 64W,. 4/: C",), +",8 -4/
%, $"0(],: 4)&0/: C"#?, +", ),$,4)-",) +"#/'$ [`aaa. 77>ekIc\> V?$,C",),
464#/ ", C)#+,$ &( R:#$-#7?#/#/6S +", F,?:> O"4+ L4+&0) 4::$. +"&06". #$ 4/
,*7"4$#$ &/ ,4-" $+46, 4$ 4 :#$+#/-+ '#/: &( ,/646,*,/+. C",), 4 :#((,),/+
*#D+0), &( +"#/6$. $#6/$ 4/: 4-+#=#+#,$ #$ ,/)&??,:. 4/: 4?$& 4/ ,*7"4$#$ &/
,4-" $+46, 4$ %,#/6 &7,/. %&+" +")&06" #+$ 7&$#+#&/ #/ 4 -"4#/ &( +)4/$Q
(&)*4+#&/$ 4/: %,-40$, ,4-" &7,)4+#&/ [+")&06" #+$ 4)+,(4-+$ 4/:
-4+,6&)#,$\ #$ 7)&:0-,: +")&06" 4/: +",),(&), -&//,-+$ &0+ +& 4 C#:,)
C&)?: &( ),$,4)-" 4/: $-#,/+#F- 7)&:0-+#&/> R!", F,?:S. +",/. %,6#/$ +&
$,,* ?,$$ ?#', 4 $74-, C"#-" &/, 6&,$ +& 4/: $0%$,M0,/+?8 ?,4=,$> 94+",) #+
#$ 4 *0-" *&), -&*7?,D $+)0-+0), C"#-" &/, +)4/$(&)*$N #+ #$ $+#?? 7),$,/+.
#/ +)4/$(&)*,: (&)*. #/ 8&0) C)#++,/ ),7&)+ [`aaa. 77>bgI`\. 4/: +",
7)&-,$$,$ &( +)4/$(&)*#/6 #+ 4), 7),$,/+. +&&. #/ ,=,)8 &7,)4+#&/ RC#+"#/S +",
F,?:> !", F,?: 4/: +", -4%#/,+. +",/. 4), :#$+#/-+ -,)+4#/?8. %0+ 4?$& 4),
0++,)?8 ?#/',: +")&06" 4 -"4#/ &( 8&0) &C/ 7)&:0-+#&/>

!",), #$ *0-" ",), +"4+ -4/ ,/)#-" +", C48 C, 6& 4%&0+ F,?:C&)'> @+
,/-&0)46,$ 4/ 4C4),/,$$ &( ,4-" &7,)4+#&/> @+ 7&#/+$ +& +", /,,: +&
-&/$#:,) C"4+ ,4-" &7,)4+#&/ #$ ),4??8 :&#/6> [A$ 8&0 -&??4+, /&+,$ ()&*
#/+,)=#,C$. &) ),-&):$ &( &%$,)=4+#&/$. (&) #/$+4/-,. 8&0 4), +)4/$(&)*#/6
+",* #/+& 4 74)+#-0?4) :#$+#??4+#&/Y -),4+#/6 $&*,+"#/6. ,/646#/6 C#+" +",
&%B,-+ +& 7)&:0-, 4 /,C $#6/>\ T&0 /,,: +",),(&), +& %, 4C4), &( %&+"
C"4+ 8&0 4), 64#/#/6 4/: C"4+ 8&0 4), ?&$#/6 4/: 4C4),. +&&. &( +",
-&??,-+#=#+8 4/: *4+,)#4?#+8 &( ,4-" &7,)4+#&/> @+ #$ #/ +", /,D+ -"47+,) +"4+
+",$, $+46,$ [C"4+ #$ $&*,+#*,$ ?0*7,: +&6,+",) 0/:,) +", +,)* R:4+4
-&??,-+#&/S\ C#?? %, -&/$#:,),:> 3,),. C"4+ #$ #*7&)+4/+ #$ +& /&+, +"4+ #/
+"#$ =#,C +",), #$ /& "06, 0/-)&$$4%?, 647 %,+C,,/ 8&0 4+ 8&0) :,$'
),4:#/6 R+", ?#+,)4+0),S 4/: 4 F,?: R&0+ +",),S>

A/ 4:",),/+ &( +", ?#/60#$+#- +0)/ *#6"+ C4/+ +& ),$7&/: +& +"#$
&/$?406"+. 4/: #+ #$ #*7&)+4/+ +"4+ C, 6#=, +",* $&*, )#6"+ &( ),7?8> P#)$+
&( 4??. &/, -&0?: 4)60, +"4+ C"4+ "4$ "477,/,: ",), #$ +"4+ 4 %#6 647 "4$
%,,/ ),:0-,: +& 4 ?&+ &( ?#++?, &/,$ [C#+"#/ ,4-" +)4/$(&)*4+#&/\> V=,/ #( C,
),-&6/#W, +", -&/$+#+0+#&/ &( 7",/&*,/4 4$ #/,=#+4%?8 "8%)#:$ &( +"#/6 4/:
$#6/. +",), ),*4#/$ +", M0,$+#&/ &( C",), +", R$#6/S 4$7,-+ :,)#=,$ ()&*>
!"#$ $+0:8 &( A*4W&/#4/ F,?:C&)' #$ =,)8 *0-" 4/ ,*7#)#-4? #/M0#)8>
L4+&0) 6#=,$ (0?? ),-&6/#+#&/ +& +", /,-,$$4)8 :,7,/:,/-, &/ -&/-,7+$ 4/:
-4+,6&)#,$ #/",)#+,: %8 +", ),$,4)-",)$ ()&* +", ,4)?#,) $+0:#,$ 4/: ()&* 4
)4/6, &( F,?:$> K0+ ",), +"&$, -4+,6&)#,$ [,?,*,/+$ &( C#:,) :#$-0)$#=,
()4*,C&)'$\ 4), +4',/ 4$ 6#=,/ [4$ #/:,,: #/ 7)4-+#-, +",8 &(+,/ $*' +4',/\>
K0+ C"4+ 4%&0+ 4 7#,-, &( ),$,4)-" +"4+ 4#*,: 4+ ),-&/-,7+04?#W4+#&/Z
O"4+ &( ),Q$#6/#/6. &( R),:,$-)#%#/6 ?&+$ 4/: ?&+$SZ !", ?4-' &( 4++,/+#&/
",), #$ #)&/#- 6#=,/ L4+&0)S$ &C/ -&/-,7+04??8 #//&=4+#=, ),-&):> @/:,,:.
&/ +", F)$+ 746, &( +"#$ -"47+,) ", +,??$ 0$ +"4+ ", #$ 6&#/6 &(( C#+" +"#$
%0/-" &( $-#,/+#$+$ %,-40$, R@ C4/+ +& $"&C +"4+ +",), #$ /,#+",) -&)),Q
$7&/:,/-,. /&) 647$. /&) ,=,/ +C& :#$+#/-+ &/+&?&6#-4? :&*4#/$. %0+ 4/
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,/+#),?8 :#((,),/+ 7",/&*,/&/S [`aaa. 7>df\> @/ &+",) C&):$. ", 6&,$ &((
C#+" 4 ),4? 70)7&$,Y +& ),:,$-)#%,>

T,+. 4/: +& -#)-?, )&0/: 464#/. #/ "#$ (8% F,?: ),$,4)-" 0%7( F,?:
),$,4)-" L4+&0) #$ :#$4)*#/6?8 0/),],-+#=,> K8 $#*7?8 :,$-)#%#/6. %8
R748#/6 -?&$, 4++,/+#&/ +&S. %8 ,D4*#/#/6 #/ :,+4#? [`aaa. 7>df\. ", C#?? 6#=,
0$ 4 *&), ),4?#$+#- 7#-+0),> O"4+ &( +", -&/-,7+$ 4/: -4+,6&)#,$. +",
:#$-0)$#=, ),6#*,$. C"#-" ", %)#/6$ +& +"#$ -?&$, 748#/6 &( 4++,/+#&/Z L4+,).
", 4-'/&C?,:6,$ +"4+ ", #$ 7&$#/6 4$ R4 $#*7?, $7,-+4+&)S [`aaa. 7>bd\>
X,=,)+",?,$$ #+ #$ #*7&)+4/+ +& ),-&6/#W, +"4+ +", #/B0/-+#&/ B0$+ +& ?&&' 4+
C"4+ ),$,4)-",)$ :& #$ 4?$&. #+$,?(. 4/ ,7#$+,*&?&6#-4? 7&$#+#&/>

3-*)7#$% 7' 7,- V-*=

R!", F,?:S #+$,?( #$ 4 $74+#4? -&/-,7+ C#+" *4+,)#4?. 7)4-+#-4?. ,((,-+$>
O"4+,=,) #*46#/4)8 8&0 &7,)4+, C#+"#/ [4/: #+ C&0?: %, :#(F-0?+ +&
*4/46, C#+"&0+ &/,\. #+ C#?? "4=, #*7?#-4+#&/$> @+ C#?? "4=, ,((,-+$ &/ 8&0)
),?4+#&/$"#7 +& +", F,?:. &/ +", /4+0), &( 8&0) &C/ #:,/+#+8 4$ 4 ),$,4)-",).
4/: &/ +", )4/6, &( 7)4-+#-,$ 4/: %,"4=#&0)$ C"#-" 4), +",),%8 ,/4%?,:> @+
C#?? 4?$& )4#$, M0,$+#&/$ &( 7&C,) 4/: ),$7&/$#%#?#+8> O, "4=, 4?),4:8
+&0-",: 07&/ +"#$. 74)+#-0?4)?8 #/ +", :#$-0$$#&/ &( $74+#4? #*46#/4)#,$ &(
F,?:C&)'Y 4/+")&7&?&6#$+$ :#$7?4-#/6 +",#) F,?: +& +", 74$+N +", #*46#/#/6
&( +", F,?: 4$ R,D&+#-S. 4/: $& (&)+"> !"&$, #*46#/4+#&/$ $+4/: 4+ &/,
,D+),*,. 7,)"47$> @/ +",*. +", F,?: #$ 4+ $&*, :#$+4/-,N #+ #$ 4 %&0/:,:
$74-, $,74)4+,: ()&* +", 4-4:,*8 C",), &+",) $+46,$ &( ),$,4)-" 4),
7,)(&)*,:N 8&0 +", ),$,4)-",) 4), /&+ #*7?#-4+,: #/ #+N 8&0 B0$+ 6& +",),
4/:. ,=,/ *&), $#6/#F-4/+?8. 8&0 ?,4=,> 20-" 4/ #*46#/4+#&/ #$ ?#',?8 +&
#/:0-,. &) +& ),],-+. 4/ 4$$0*7+#&/ &( 7&C,) &/ +", 74)+ &( +", ),$,4)-",)>
!"#$ *48 /&+ %, 4+ 4?? :,?#%,)4+,. %0+ #*46#/#/6 +", F,?: 4$ R,D&+#-S. (&)
#/$+4/-,. )4#$,$ 4?? '#/:$ &( M0,$+#&/$. 4%&0+ &%B,-+#F-4+#&/. 4%&0+ +",
4$$0*7+#&/ &( 4 )#6"+ +& #/=,$+#64+,. 4%&0+ +", -,/+)4?#+8 &( +", #*46#/4+#&/
&( +", ),$,4)-",). (&) #/$+4/-,> A+ +", &+",) ,D+),*,. J4+W [`aaf\. C)#+#/6
&( ,+"/&6)47"8 4/: &( +", :#(F-0?+8 &( :)4C#/6 %&0/:4)#,$ R%,+C,,/ RR+",
),$,4)-"SS 4/: ,=,)8:48 ?#(,N > > > %,+C,,/ RR+", F,?:SS 4/: /&+N %,+C,,/ RR+",
$-"&?4)SS 4/: $0%B,-+S [`aaf. 7>kb\. 4)60,$ +"4+ $", #$ R4?C48$. ,=,)8C",),.
#/ RR+", F,?:SSS [`aaf. 7>bd\ 4/: $", ,D7?&),$ +", #$$0,$ &( ),?4+#&/$"#7$ 4/:
&( 7&C,) C"#-" /,-,$$4)#?8 "4=, +& %, (4-,:>

!", C&)' &( K)0/& L4+&0). $+),$$#/6 +", *8)#4: &( $*4?? %0+ -)0-#4?
+)4/$(&)*4+#&/$ C"#-" -&//,-+ F,?: 4/: $+0:8. $& +"4+ +", *&*,/+ &(
$+0:8 #$ #/ +", F,?: 4/: +", A*4W&/ (&),$+ 4/: $4=4//4" C,), %)&06"+
%4-' [+)4/$(&)*,:\ +& "#$ $+0:8. "4$ 4?),4:8 %,60/ +& )4#$, M0,$+#&/$ 4%&0+
+"4+ R",),I+",), -4)+&6)47"8S &( :&#/6 F,?:C&)'> O"4+ "#$ C&)' -?,4)?8
:&,$ #$ +& -"4??,/6, +"4+ 5"33$5(3$.* -.35(#3.479 C",), +", F,?: #$ 4
%&0/:,: $74-,> 3,), #+ #$ &7,/ 4/: 7&)&0$. 4/: -&//,-+,: %8 4 -"4#/ &(
7)4-+#-,$ [4/: 4?$& %8 +", -&*7?,D /,+C&)'$. "0*4/ 4/: /&/Q"0*4/.
C#+"#/ C"#-" +"&$, 7)4-+#-,$ 4), $,+\ +& +", ),$+ &( +", ),$,4)-" 7)&-,$$>

7-..#7'.#)*
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3,), $74-,$ 4), -&/$+)0-+,: +")&06" ),?4+#&/$> A/: &/-, +", M0,$+#&/ &(
R),?4+#&/$S #$ &/ +", 46,/:4. +",/ /&+ $& (4) %,"#/: $"&0?: -&*, M0,$+#&/$
-&/-,)/#/6 +", /4+0), &( 7&C,) C#+"#/ +"&$, ),?4+#&/$> 3&C. +",/. -4/ C,
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%,+C,,/ 6&#/6 #/+& +", F,?: 4/: *#?#+4)8 ,/:,4=&0). &/ +", &/, "4/: [$,,.
(&) #/$+4/-,. H)#=,). dggg\. 4/: +", -&0/+,)7&$,: -&//&+#/6 &( +", F,?:
#+$,?( 4$ 74$$#=, 4/: 4=4#?4%?, (&) ,/+)8 &/ +", &+",) [$,,. (&) #/$+4/-,.
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!"0$ 5,&)6,$ E0=#,) C4$ -?,4)?8 4?? +&& 4C4), &( +", 7),=4#?#/6
",)&#-. *4/?8 #*46, &( +", F,?:C&)',) 4/: (,,?$ ", #$ &%?#6,: +& $+)066?,.
+& 4$$,)+. #/ -&*7,+#+#&/. +", R-&0)46,S ),M0#),: &( #/+,??,-+04? ?4%&0). 4/:
+", :#((,),/+ '#/: &( *4/?#/,$$ +"4+ -"4)4-+,)#W,$ $,:,/+4)8 $-#,/+#F-
7)&:0-+#&/> O"4+,=,) +",$, $-#,/+#$+$ 4), :&#/6. #+ "4$ +& %, 0/:,)$+&&: 4$
*4$-0?#/,> A/: #/:,,: +", :#$+4/-#/6. 0/#=,)$4?#W#/6. 7)&-,:0),$ &( +",
-4%#/,+ "4=, $0%$,M0,/+?8 %,,/ +4',/ +& +4$' (&) +",#) R*4$-0?#/,S $+)0-Q
+0)#/6$> ;/, *#6"+ ),],-+ +"4+ C"4+ #$ 4+ #$$0, #$ ),7),$,/+4+#&/4? 7&C,)
)4+",) +"4/ 4/8 ,$$,/+#4? *4$-0?#/#+8 &) (,*#/#/#+8> ;/, &( +", +"#/6$ *&$+
,=#:,/+. ",),. 4%&0+ R*4$-0?#/#+8S #$ #+$ *0+4%#?#+8> 2#*#?4)?8. C#+"#/ +",
:#$-#7?#/, &( 6,&6)47"8. C"#?, +",), #$ 4/ ,D+)4&):#/4)#?8 $+)&/6 +)4:#+#&/
&( -"4)4-+,)#W#/6 F,?:C&)' 4$ 4 *4/?8 )#+, &( 74$$46,. *&), ),-,/+?8 &+",)
6,&6)47",)$. #/-?0:#/6 *4/8 (,*#/#$+$. "4=, 0$,: RF,?:C&)'S 7),-#$,?8 +&
-"4??,/6, $&*, &( +", ,D#$+#/6 &)+"&:&D#,$ [$,, 38/:*4/. `aamN 274)',.
`aak\> [2"4:,$ ",), &( P)4/-#$ K4-&/>\ 2& +", *,4/$ 4/: *,-"4/#$*$ &(
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X,=,)+",?,$$ +",), #$ 4 -&/$#$+,/-8. 4?+"&06" &( 4 :#((,),/+ '#/:> @/ +",
&7,/#/6 74)46)47"$ &( +"#$ $,-+#&/. 4 :#$+#/-+#&/ C4$ *4:, %,+C,,/ +",
F,?: -&/-,7+04?#W,: 4$ 4 $,74)4+, 4/: ,/-?&$,: ,/+#+8 4/: +", F,?: 4$ *&),
-?,4)?8 -&/$+)0-+,: #/ ),?4+#&/ +& +", ),$,4)-",) 4/: +& &+",) $+46,$ #/
),$,4)-"> !", F)$+ -&/-,7+04?#W4+#&/ #$ -"4)4-+,)#$+#- &( 4 C48 &( +"#/'#/6
C"#-" C4$ #/+)&:0-,: #/ E"47+,) e. C",), +", C&)?: #$ #*46#/,: 4$
-&/$#$+#/6 &( R4+&*#$+#- $#/60?4)#+#,$S [E",4" 4/: 5)&$W. `aac. 7>k\> !"#/6$
4), C"4+ +",8 4),. 4/: &/?8 +",/ *48 +",8 -&*, #/+& -&/+4-+. #/+,)4-+> @+ #$
4 C48 &( +"#/'#/6 C"#-" "4$ %,,/ *0-" -"4??,/6,: %8 (,*#/#$*>
1&),&=,). #/ +"#$ 74)+#-0?4) *4++,) &( F,?: 4/: F,?:C&)'. 4$ "4$ 4?$& %,,/
7&#/+,: &0+ %8 (,*#/#$+$. /&+ &/?8 #$ +", F,?: 4 $,74)4+, 7?4-,. 4?),4:8
6#=,/. %0+ +", ),?4+#&/ %,+C,,/ F,?: 4/: F,?:C&)',) "4$ &(+,/ %,,/ =#,C,:
#/ :04?#$+#- +,)*$> !", F,?: #$ ,=,)8+"#/6 +"4+ +", F,?:C&)',) #$ /&+. 4/:
=#-, =,)$4> !", F,?:C&)',) #$ 4-+#=,. +"#/'#/6. 74)+ &( -0?+0),> !", F,?: #$
74$$#=,N #+ #$ +", ),4? C&)?:N #+ #$ /4+0),> P#,?: 4/: F,?:C&)',). #/ &+",)
C&):$. 4), -&0/+,)7&$#+#&/4??8 -"4)4-+,)#W,: +")&06" $&*, &( +", -?4$$#-
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